
Como as práticas e a cultura política do 
feminino podem mudar os espaços 
institucionais da América Latina 

Emergência  
política  
Mulheres



O poder não muda se você não muda quem faz o poder
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“Eu não acredito em coincidências, a 
região teve sete presidentes mulheres há 
alguns anos e agora haverá apenas uma 

(Paula Mae Weekes, presidenta eleita em 
Trinidad e Tobago). As mulheres podem 
se tornar presidentes e isso significa que 
elas quebraram paradigmas importantes”

Flavia Freidenberg  
Universidade Nacional  
Autônoma do México.



Apesar DA 
DRÁSTICA 
DIMINUIÇÃO DE  
presidentAs EM 
2018 na região,  
a presença das 
mulheres ganha 
força no 
legislativo.

Com os congressos mais 
igualitários e diversos - 

fato que já é irreversível - 
os jovens líderes da 

América Latina são os 
protagonistas da política 
dos próximos anos e as 

mulheres não vão demorar 
a ocupar esse espaço.
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O México tem paridade de gênero em todas as 
casas legislativas, assim como a bolívia.



O México tem paridade de gênero em todas as 
casas legislativas, assim como a bolívia.

O brasil elegeu 50% mais deputadas 
federais do que em 2014 E 40% mais 

deputadas estaduais esse ano. 



O México tem paridade de gênero em todas as 
casas legislativas, assim como a bolívia.

O brasil elegeu 50% mais deputadas 
federais do que em 2014 E 40% mais 

deputadas estaduais esse ano. 

O Chile quase dobrou o número de mulheres deputadas.



É frequente escutar 
em muitos espaços 
políticos que o 
“futuro da política 
é feminino” ou que é 
“preciso feminizar a 
política”, mas o que 
muda, de fato, o 
exercício do 
feminino no poder?

Feminino como eixo central da ação  
e na agenda política.  

Responsabilidade e cuidado nas formas  
de militância, nas dinâmicas internas  

e nas políticas públicas. 

Política a partir das experiências concretas  
e experiências coletivas. Ênfase no cotidiano, no 

micro, no relacional, no comum e na comunidade. 

Situar o relacional como centro, que é orientado para 
construir formas estáveis do comum,  

facilitar encontros, sincronizar ritmos. 

Olhar para o potencial transformador  
dos modos de fazer. 

Formas de militância que sejam mais sustentáveis 
com a vida, tornando-as compatíveis 

 com os momentos de cuidado.  

Liderança transformacional que promova o trabalho 
em equipe, a horizontalidade, a participação  

e o poder compartilhado.  

Feminizar o modelo masculino,  
mudar a masculinidade. 



as mulheres SÃO 
metade da 
população do 
mundo,  
E acumulam a 
experiência e a 
prática do que é 
o comum
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São elas que trabalham 
dobrado.  

São elas que mais acessam 
o sistema público de saúde. 

São elas que se preocupam 
com a educação, desde a 
primeira infância.  

São elas que ouvem, 
incluem, cuidam e criam 
métodos para facilitar a 
vida de mais gente.  

São elas que sofrem 
violência por seu gênero.  

São esses os corpos 
habilitados  
para pavimentar as 
necessidades de mais 
setores sociais na arena 
pública.
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as mulheres SÃO 
metade da 
população do 
mundo,  
E acumulam a 
experiência e a 
prática do que é 
o comum



A partir das pesquisas realizadas pelo Instituto 
Update, encontramos padrões e exemplos que 
mostram a tendência de FEMINIZAÇÃO da política, 
a partir de um outro fazer que foi negado pela 
política tradicional que privilegia os mesmos atores 
do sistema político.

A tendência observada ao 
longos dos últimos anos 
pelo instituto update se 
confirma nas urnas



O que significa 
para a América 
latina o aumento 
expressivo de 
mulheres na 
política? 

Atualmente a América Latina é a primeira 
região do mundo em posições locais e 
parlamentares ocupadas por mulheres, 
mas também enfrenta o clima crescente 
de violência e intimidação contra o gênero. 

*Estima-se que seis em cada dez mulheres 
políticas sofram assédio político na Bolívia, 
um país que tem o segundo parlamento mais 
igualitário do mundo.
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é importante 
torná-las 
conhecidas, 
criar casos, 
entender e 
incentivar a 
reflexão e 
práticas sobre 
essa mudança de 
poder.

Criar coletivamente 
outros modelos do fazer 
político a partir dessas 
experiências das 
mulheres na política.  
E aumentar a presença 
de mulheres plurais 
(negras, indígenas e 
outras diversidades) 
nos espaços de poder. 
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Além da violência 
e pressão contra 

as mulheres em 
mandato, nossas 

referências de 
exercício do poder 
são estruturadas 

e legitimadas a 
partir de modelos 

patriarcais
Ou seja, conhecemos pouco 
sobre a liderança feminina na 
política.
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queremos Dar visibilidade a esse fazer 
político para criar novas referências, um 
novo imaginário onde as mulheres são 
ponto de transformação da sociedade



e, com isso, impulsionar mais 
mulheres a se candidatarem, 
potencializar os atuais 
mandatos, estimular eleitores 
a votarem em mulheres e 
aumentar o número de 
mulheres eleitas, a partir do 
entendimento e conscientização 
de que a política deve também 
ser exercida pelo feminino
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Temos 4 perguntas centrais cujas respostas 
podem nos dar uma perspectiva desse fenômeno:

QUAL É O PENSAR E O 
FAZER POLÍTICO A PARTIR 
DO FEMININO?  

COMO ESTIMULAR UM NOVO 
IMAGINÁRIO A PARTIR DAS 
HISTÓRIAS DE MULHERES 
NO PODER? 

O QUE MUDA NO MUNDO 
QUANDO MAIS MULHERES 
ELEITAS SE ENCONTRAM?

COMO ELEGER MAIS 
MULHERES DE FORMA 
DEMOCRÁTICA E 
IGUALITÁRIA?



Proposta  
de projeto



Emergência  
política  
Mulheres
Um estudo sobre os 
impactos e potências das 
mulheres eleitas na política 
institucional na América 
Latina

Sobre quem Para quem

Mulheres que estando em 
cargos eletivos (legislativo e 
executivo), de diferentes 
campos políticos, territórios, 
repetindo a diversidade 
étnico-racial e que se alinhem 
com a ideia de que o olhar, a 
vivência e o corpo feminino 
podem transformar a política 
e a sociedade. 

Principalmente para as mulheres 
estão na política institucional ou 
que darão esse passo em breve.   
Além disso, para o próprio 
ecossistema de inovação política e 
para o fortalecimento do campo 
democrático. 
E por fim, para a sociedade civil e 
formadores de opinião. 

Argentina, Brasil, Bolívia, Chile,  
Colômbia e México

ONDE:



Acelerar o processo de inserção de mulheres e mulheres 
negras na política institucional, bem como sua resiliência 
às violências políticas, por meio da criação de novas 
referências, fortalecimento das redes de apoio e 
desenvolvimento político e técnico das novas potências 
políticas femininas

Objetivo

REVELAR as mulheres que estão inovando na política, suas histórias, 
práticas políticas, desafios e potências;  

DIFUNDIR as práticas dessas lideranças femininas para que sejam 
reconhecidas como agentes de mudança na política; 

CONECTAR as lideranças femininas latino americanas para 
compartilhamento de conhecimentos, boas práticas e construção de 
rede de apoio regional;  

FOMENTAR o desenvolvimento político e técnico de mulheres de 
diferentes idades, raças, orientação sexual, áreas urbanas ou rurais, 
periféricas ou centrais que estão dispostas a concorrer às eleições 

Emergência  
política  
Mulheres



As QUATRO perguntas centrais  
também orientam o processo:

Encontros de 
liderança 
política 
feminina 

Pesquisa 
qualitativa & 
Quantitativa 

Etapa I 
Revelar 

Etapa II 
DIFUNDIR 

Etapa III 
CONECTAR 

Etapa IV 
FOMENTAR 

Comunicação 
criativa e 
transmídia

apoio técnico a 
campanhas 
eleitorais de 
mulheres 



Qual é o pensar e o 
fazer político a 
partir do feminino?  

_Mapeamento colaborativo de mais de 600 nomes de 
mulheres que estão em cargos eletivos (executivo e 
legislativo) 

_ 120 entrevistas em profundidade com mulheres em 
cargos eletivos (executivo e legislativo) buscando novas 
práticas políticas e comportamentos a partir do  
paradigma feminino 

— Entrevistas com acadêmicos especialistas em gênero 
e política para entender o contexto histórico-social das 
mulheres na política em cada um dos países 

_ Análise do conteúdo traduzidos em narrativas criativas 
em uma linguagem acessível através de um relatório 
online e em pdf 

Etapa I - Revelar 
pesquisa qualitativa
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ONG (2014) para articular um projeto político da sociedade civil, para 
construir prática, técnica e implementar inovações no sistema político para 
abrir processos de decisão, para redistribuir o poder e a participação.

Rede com 21 ONGs que visa desenvolver estratégias de defesa para 
promover ações de mobilização pública, controle social, fiscalização e justiça 
para influenciar uma mudança nas condições de rede a vida das mulheres, no 
exercício de seus direitos e na geração de propostas de um marco normativo.

ONG que desenvolve tecnologias para fortalecer as democracias na América 
Latina com projetos que capacitam a cidadania, promovem a participação 
eleitoral, transparência e prestação de contas, combatem a corrupção, e 
reforçam ativistas emergentes.

O Extituto é uma organização política que concentra sua atenção em 
treinamento, co-construção e impacto no cenário político.

O Instituto é uma organização feminista de sociedade civil fundada em 2000 
com a missão de contribuir para a construção de uma sociedade democrática 
de direitos e liberdades, através do conhecimento, da inovação e da 
formação de líderes com compromisso social e perspectiva de gênero e 
interculturalidade.

Extituto de Política 
Abierta

A pesquisa contará com 
parcerias locais, 
organizações parceiras 
do Instituto UPDATE, que 
estarão apoiando todo o 
processo, desde o 
mapeamento à análise 
do conteúdo.

Etapa I - Revelar 
pesquisa qualitativa



— Pesquisa quantitativa com atores do ecossistema 
de inovação política dos 6 países 

— Parceria com instituto de pesquisa quantitativa que 
atue em todos os países propostos 

— Busca por cenários e resultados que podem mudar 
a narrativa e a resistência contra mulheres na política 

- Como o ecossistema reage aos impactos da 
presença das mulheres nos espaços institucionais do 
ponto de vista político? No presente e no futuro

Etapa I - Revelar 
pesquisa QUANTITATIVA

Qual é o pensar e o 
fazer político a 
partir do feminino?  
_Quais dados apontam para os desafios e  
as potências das mulheres na política? 



Formação de um grupo de 
trabalho composto por 
especialista em dados e 
gênero buscará as 
melhores metodologias, 
elaboração de roteiro e 
análise da pesquisa 
quantitativa. 
Uma empresa especialista  
será responsável por 
operacionalizar as 
pesquisas nos respectivos 
países. 

Inteligência e método: 
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Organização que defende o aumento 
da representação feminina na 
política por meio do fortalecimento de 
mandatos e de candidaturas de 
mulheres no Brasil.

Produção de conteúdo que busca dar 
visibilidade a dados e a evidências 
relevantes para o debate sobre 
equidade de gênero em todas as 
esferas sociais.

Id
ea

 B
ig

 D
AT

A Empresa que utiliza expertise em 
pesquisa especialista em pesquisas 
quantitativas e armazenamento de 
dados Bigdata. Possui parcerias em 
todo o mundo e é uma das principais 
empresas de dados do país. 


Etapa I - Revelar 
pesquisa QUANTITATIVA



Artigos e publicações

Audiovisual e redes sociais

Veiculação de artigos on-going que exploram os mais diversos 
tópicos da pesquisa, buscando a conexão com a temática a partir de 
interesses distintos: assédio, custos de campanha, estética, 
biografias, contextos de país, etc. 

Filmagem da pesquisa in-loco para captação e edição de pílulas de 
conteúdo, assim como formatos digitais de mídias sociais como 
memes e infográficos

Relatório e plataforma

Relatório da pesquisa online e possibilidade de site interativo 
com as informações colhidas no campo

Em parceria com a Maria Farinha Filmes e GloboNews, a 
veiculação da série de 4 episódios sobre o conteúdo encontrado 
na pesquisa

Série documental - globonews

Etapa II - DIFUNDIR 
Comunicação TransMÍdia

Como estimular 
um novo 
imaginário a partir 
das histórias de 
mulheres no 
poder?  



Série documental na  Globonews

Em parceria com a Maria Farinha Filmes e GloboNews, a veiculação da série terá 4 
episódios que criam uma linha narrativa para o conteúdo encontrado a partir da 
pesquisa qualitativa e quantitativa. E depois de 3 meses, a série estará disponível 
na plataforma VideoCamp. 

As duas últimas séries atingiram mais de 3 milhões de telespectadores. Assim como as pesquisas 
anteriores do Instituto 
Update o conteúdo 
alimentará a 3ª 
temporada do “POLÍTICA: 
MODO DE FAZER”, desta 
vez, focado em mulheres 
no poder político.

Etapa II - DIFUNDIR 
Comunicação TransMÍdia



Parcerias estratégicas e de conteúdo:
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:Para alcançar esses 

formatos o Instituto 
Update vai estabelecer 
parcerias que cumpram, 
em conjunto, os objetivos 
centrais desse projeto - e 
que sejam relevantes em 
suas respectivas áreas de 
atuação. 

Etapa II - DIFUNDIR 
Comunicação TransMÍdia

É uma produtora que acredita em 
histórias. Quer se trate de ficção, 
documentário, série, ou outras formas 
de mídia a ,Maria Farinha Filmes, 
existe para contar impactantes e 
inspiradoras historias que provoquem 
transformação.

Quebrando Tabu é uma plataforma de 
conteúdo especializada em mídias 
sociais que desenvolve conteúdos de 
informação para romper 
paradigmas.No facebook possui mais 
de 11 milhões de seguidoresAU
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É o primeiro e mais importante canal 
de jornalismo da TV brasileira.  
É um canal de noticias privado do 
grupo Rede Globo. É o 7º canal mais 
visto do país na Tv paga. 

Video CAMP é plataforma de streaming que 
reúne filmes de impacto 

disponíveis para exibições públicas gratuitas



—4 Encontros imersos de 3 a 4 dias para espaços de 
reflexões e práticas da liderança feminina: imersões 
de cuidado psicossocial, reflexão e articulação entre 
as mulheres da América Latina que estão liderando 
esses processos em seus países, estimulando uma 
rede de apoio necessária para enfrentar as 
dificuldades da institucionalizado sendo mulher

_ Promover troca segura com a participação de 
mulheres políticas que abriram e trilharam esse 
caminho e suas principais visões de mundo sobre 
cuidado, segurança, assédio, acolhimento e 
comunidade

Etapa III - CONECTAR 
Encontros Imersivos

O que muda no 
mundo quando mais 
mulheres eleitas se 
conectam? 



_Apoiar 50 candidaturas de mulheres e mulheres negras  
em 2020 no Brasil 

Para além de gerar conhecimento e visibiliza-lo é preciso 
incidir na realidade. O conteúdo gerado deve contribuir para 
aumentar as chances de mulheres serem eleitas 

_ Adaptação de conteúdo da EFD - Escola de Formação 
Democrática e Plataforma LIANE - projeto do Instituto 
Update para auxiliar campanhas de mulheres candidatas a 
cargos executivos e legislativos nas eleições municipais de 
2020 no Brasil

Etapa IV - FOMENTAR 
Eleições 2020

Como eleger mais 
mulheres de forma 
democrática e 
igualitária?



Cultura

Visão

Qual é o pensar e o fazer 
político a partir do 
feminino?  

Impacto

O que muda no mundo 
quando mais mulheres são 
eleitas, sistematicamente?

REVELAR  _______________________
Fomentar ________________________

Difundir e Conectar  _______________________

Como eleger mais mulheres 
de forma democrática e 
igualitária?

700 pessoas 
impactadas 
diretamente 

5 milhões 
indiretamente 



ETAPA I [Fevereiro - Abril]  Mapeamento inicial + Construção das parcerias 

ETAPA I [Maio - Julho]:  Pesquisa Qualitativa e Gravações Série Globonews

ETAPA I [Agosto- Setembro]:  Pesquisa Quantitativa 

ETAPA I [Agosto- Outubro]:  Analises e planejamento pesquisa e edição Série 

ETAPA I [Novembro]: Lançamento da Pesquisa e da Série Globonews

ETAPA 2 [Maio - Dezembro]: Videos Quebrando Tabu

ETAPA 2 [Maio - Dezembro] Execução de comunicação (mídias sociais e artigos)

ETAPA 3  [Novembro]: 1º encontro imersivo

20
19

 
20

20
ETAPA 1 [março] Lançamento da Plataforma online

ETAPA 2 [Janeiro - Dezembro] Execução de comunicação (online e artigos)

ETAPA 2 [Abril - Maio - Novembro]: Circulação Pesquisas

ETAPA 2 [Fevereiro - Março]:  Lançamento Globonews

ETAPA 3 [Fevereiro]: 2ª Encontro Imersivo

ETAPA 3 [Junho]: 3º Encontro Imersivo

ETAPA 3 [Novembro]: 4º Encontro Imersivo

ETAPA 4 [Janeiro Outubro]:  Liane 

ETAPA 4 [janeiro - junho]: Escola de Formação Democrática

O projeto terá um ciclo de 
dois anos 2019 - 2020, 
sendo o primeiro ano 
dedicado a pesquisa e o 
segundo a difusão dos 
resultados, residências 
políticas e impacto do 
conteúdo nas candidaturas 
femininas nas eleições 
municipais de 2020. 

crono de  
Atividades



O Instituto Update é um instituto 
de inteligência e tecnologia que 
trabalha para fortalecer o 
ecossistema de inovação 
política na América Latina.

Núcleo de 
inteligência

Desenvolvimento  
e tecnologia 

Parcerias e  
ecossistema



Nós acreditamos no poder das histórias. E 
histórias sobre uma nova política são 
cruciais para superar a crise que estamos 
vivenciando em toda a região e mundo 
democrático. 

Nossa abordagem consiste em entender e 
analisar comportamentos políticos 
emergentes na América Latina e produzir 
novos conhecimentos, linguagens, 
formatos e narrativas acessíveis que 
contem histórias sobre uma nova política 
possível e que está acontecendo agora.

Núcleo de 
inteligência

Utilizamos uma combinação de metodologias 
que exploram o comportamento humano com 
olhar positivo e propositivo sobre as novas 
maneiras de estar em sociedade no século 21: 

— Mapeamento 
— Entrevistas em profundidade  
— Entrevistas com especialistas 
— Vivências e conversas abertas 
— Pesquisa quantitativa



O Instituto Update é um instituto 
de inteligência e tecnologia que 
trabalha para fortalecer o 
ecossistema de inovação 
política na América Latina.

Emergência política:  
América latina

Emergência política:  
Periferias brasil

política: modo de fazer

Mapa da inovação política  
na América latinaFogo  

cruzado
Não vale tudo

Projeto liane + EFD



Emergência política:  
América latina

Emergência política:  
Periferias brasil

Mapa da inovação política  
na América latinaFogo  

cruzado

Projeto liane + EFD

Não vale tudo

Retrato do imaginário político na 
América Latina no séc XXI  
250 lideranças em 11 países

Retrato das inovações políticas que 
acontecem nas periferias do Brasil

Produzida pela Maria Farinha 
Filmes e GloboNews, duas 
temporadas da série que 
acompanha os 
pesquisadores das 
pesquisas EP América  
Latina e Periferias 

1ª temporada: 3 milhões 
de espectadores 
2ª temporada: 1,5 milhão

Mapeamento das principais 
tendências da inovação 
política na América Latina 
700 iniciativas mapeadas

Plataforma digital colaborativa que registra 
a incidência de tiroteios no Rio e Recife.

Carta compromisso que discute o 
que vale e o que não vale no uso de 
tecnologia para fins eleitorais, 
assinada por mais de 80 instituições 
nacionais e internacionais

Caixa de ferramentas para 16 campanhas 
eleitorais no México e 6 no Brasil de baixo 
custo e alta intensidade e a Escola de 
Formação Democrática - formação de 57 
equipes de campanha em 9 estados 

política: modo de fazer



http://g1.globo.com/globo-news/jornal-globo-news/videos/t/videos/v/nova-serie-da-globonews-mostra-formas-inovadoras-de-fazer-politica-na-america-latina/6268437/?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=gnews
https://f5.folha.uol.com.br/multitela/2017/11/globonews-estreia-serie-sobre-formas-de-atuacao-politica.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/multitela/2017/11/globonews-estreia-serie-sobre-formas-de-atuacao-politica.shtml
http://bit.ly/2uxCHWS
http://www1.folha.uol.com.br/poder/2017/12/1941961-grupos-combaterao-vale-tudo-eleitoral-na-internet.shtml
http://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/naovaletudo-nas-eleicoes-de-2018/
http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,nova-politica-em-ebulicao-no-pais,70002203091
http://brasil.estadao.com.br/noticias/geral,aplicativo-alerta-sobre-violencia-em-recife,70002173995
http://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/159625/levantamento-do-instituto-update-mapeou-700-inicia.htm
http://bit.ly/2E3Cydb
https://gauchazh.clicrbs.com.br/politica/noticia/2018/03/movimentos-de-renovacao-tentam-oxigenar-politica-do-pais-cjean66ot02d101qofoz4fwt4.html
http://www.youtube.com/watch?v=RPBVzLeMlbI


https://www.folhape.com.br/folha-digital/edicao.aspx?year=2018&month=09&day=22#page/2
https://globosatplay.globo.com/globonews/v/7018798/
https://www.nexojornal.com.br/podcast/2018/09/09/A-a%C3%A7%C3%A3o-pol%C3%ADtica-do-dia-a-dia-para-al%C3%A9m-dos-partidos
https://drive.google.com/file/d/0By2UVNk9SgwIMUNHcTVQMWkyNjRPMlowanNWRGd1Slh5dHdv/view
https://drive.google.com/file/d/0By2UVNk9SgwIZGFzNWpuQzZSb3lEYXhzTlRFU0UxYk9leFg0/view
https://www.youtube.com/watch?v=ThGQ1Oj6fPM&feature=youtu.be
http://g1.globo.com/globo-news/jornal-globo-news/videos/v/acoes-diminuem-as-desigualdades-nas-periferias-do-brasil/6979463/
https://www.youtube.com/watch?v=v4WGfWhhAM4
https://oglobo.globo.com/brasil/2018/08/28/3046-estudo-encontra-100-iniciativas-para-aproximar-politica-da-populacao-mais-pobre
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